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 LA REESTRUCTURACIÓN DE LAS CAJAS DE AHORRO VALENCIANAS. LOS TIEMPOS DE LA 
REFORMA: LA OPORTUNIDAD DEL FROB.

 

Desde hace algún tiempo, los analistas de la economía hemos abandonado aquella forma de 

pensar que separaba la economía real de la economía 

acontecimientos han venido a demostrar con fuerza la estrecha vinculación de un mundo con 

el otro. Por su parte, el modelo productivo español ha explicitado de forma clara sus carencias 

cuando el sistema ha sido forzado po

Dentro del marco de reformas estructurales que se están planteando, a la 

profundidad del mercado laboral hay que añadir la correspondiente remodelación de esa parte 

del sistema financiero y bancario que 

El sistema bancario español presenta un mapa de ubicación territorial y de ocupación bancaria 

en el que las cajas de ahorro

comercial privada. Por su parte las entidades bancarias 

profunda revisión de esta parte del sector

pública ha visto fuertemente reforzados todos sus cimientos tanto a nivel nacional como

dimensión internacional. 

Cuando hablamos de la Comunidad Valenciana, y nos seguimos manteniendo en esta reflexión 

del mundo de las cajas de ahorro, inevitablemente debemos focalizar la cuestión en Bancaja y 

la CAM. En este contexto un cuadro

reflexión analítica del tema desde  la óptica de por donde debe caminar el proceso de 

redefinición de las Cajas de ahorro.

 Sistema Bancario

 
Oficinas 40.215

Empleados 242.461

Volumen de Operaciones 219.745.524

Activo Total 2.785.689.550
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los analistas de la economía hemos abandonado aquella forma de 

pensar que separaba la economía real de la economía financiera, de hecho, los últimos 

han venido a demostrar con fuerza la estrecha vinculación de un mundo con 

Por su parte, el modelo productivo español ha explicitado de forma clara sus carencias 

cuando el sistema ha sido forzado por la peor crisis económica que la España moderna conoce. 

Dentro del marco de reformas estructurales que se están planteando, a la 

profundidad del mercado laboral hay que añadir la correspondiente remodelación de esa parte 

y bancario que ocupan las Cajas de ahorro. 

bancario español presenta un mapa de ubicación territorial y de ocupación bancaria 

ahorro compiten, de forma directa e incisiva, con la tradicional banca 

u parte las entidades bancarias privadas actuales son el resultado de la 

de esta parte del sector, que con motivo de la privatización de la gran banca 

visto fuertemente reforzados todos sus cimientos tanto a nivel nacional como

Cuando hablamos de la Comunidad Valenciana, y nos seguimos manteniendo en esta reflexión 

del mundo de las cajas de ahorro, inevitablemente debemos focalizar la cuestión en Bancaja y 

un cuadro, de simple visualización numérica, puede ayudar a esta 

reflexión analítica del tema desde  la óptica de por donde debe caminar el proceso de 

ajas de ahorro. 

Sistema Bancario 
Bancos Cajas de Ahorros

Total Sector % Total Sector

40.215 15.578 39 24.637

242.461 110.528 46 131.933

219.745.524 111.939.383 51 107.806.141

2.785.689.550 1.483.308.011 53 1.302.381.539
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han venido a demostrar con fuerza la estrecha vinculación de un mundo con 

Por su parte, el modelo productivo español ha explicitado de forma clara sus carencias 

r la peor crisis económica que la España moderna conoce. 

Dentro del marco de reformas estructurales que se están planteando, a la revisión en 

profundidad del mercado laboral hay que añadir la correspondiente remodelación de esa parte 

bancario español presenta un mapa de ubicación territorial y de ocupación bancaria 

con la tradicional banca 

actuales son el resultado de la 

rivatización de la gran banca 

visto fuertemente reforzados todos sus cimientos tanto a nivel nacional como en su 

Cuando hablamos de la Comunidad Valenciana, y nos seguimos manteniendo en esta reflexión 

del mundo de las cajas de ahorro, inevitablemente debemos focalizar la cuestión en Bancaja y 

ple visualización numérica, puede ayudar a esta 

reflexión analítica del tema desde  la óptica de por donde debe caminar el proceso de 

Cajas de Ahorros 

Total Sector % 

24.637 61 

131.933 54 

107.806.141 49 

1.302.381.539 47 
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Obsérvese, a continuación, 

combinaciones dos a dos de estas tres cajas 

en posición de líder o colíder

entre, precisamente elegir el par

combinación de las tres. La fusión 

cambio de la actual regulación de este tipo de entidades en su dimensión territorial 

autonómica, y tiene la desventaja de tener que asumir redundancias y costes de ajuste con 

importantes disfuncionalidades iniciales. La combinación 

mucho más funcional y eficiente, desde el punto de vista del análisis econ

trasladar un primer óptimo si se hablase del tándem 

 
Total sector 

La Caixa

 

Total

Oficinas 24.637 5.470

Empleados 131.933 24.708

Volumen de Operaciones 107.806.141 21.294.092

Activo Total 1.302.381.539 260.827.361

 

Sea cual sea la decisión última respecto a es

otras variaciones, lo que parece lógico es decantarse por acometer la reforma tanto de la 

normativa como de las estructuras actuales y aprovechar el Fondo de Reserva de Ordenación 

Bancaria para resolver los proble

reestructuración. 

Leopoldo Pons.  

Decano. 
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a continuación, que si tenemos en cuenta Bancaja, la CAM

combinaciones dos a dos de estas tres cajas sitúan la resultante del proceso 

colíder con la que siempre ha sido la referente Caixa. La cuestión está

isamente elegir el para fusionarse, dejando por el momento de lado la posible 

de las tres. La fusión Bancaja / CAM tiene la ventaja de que no obligaría a un 

cambio de la actual regulación de este tipo de entidades en su dimensión territorial 

, y tiene la desventaja de tener que asumir redundancias y costes de ajuste con 

importantes disfuncionalidades iniciales. La combinación con Caja Madrid permitiría un mapa 

s funcional y eficiente, desde el punto de vista del análisis económico podr

ptimo si se hablase del tándem de Caja Madrid/Bancaja.

La Caixa Caja Madrid Bancaja 

Total % Total % Total % 

5.470 22 1.980 8 1.112 5 

24.708 19 13.599 10 5.908 4 

21.294.092 20 13.672.796 13 9.924.080 9 

260.827.361 20 180.970.942 14 106.500.465 8 

ltima respecto a ese número combinatorio, que naturalmente admite 

otras variaciones, lo que parece lógico es decantarse por acometer la reforma tanto de la 

normativa como de las estructuras actuales y aprovechar el Fondo de Reserva de Ordenación 

Bancaria para resolver los problemas a largo plazo y a su vez para sufragar los costes de 
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ja, la CAM y Caja Madrid, 

 de concentración 

eferente Caixa. La cuestión está 

fusionarse, dejando por el momento de lado la posible 

tiene la ventaja de que no obligaría a un 

cambio de la actual regulación de este tipo de entidades en su dimensión territorial 

, y tiene la desventaja de tener que asumir redundancias y costes de ajuste con 

aja Madrid permitiría un mapa 

ómico podría incluso 

. 

CAM Caixa Pollença 

Total % Total % 

1.150 5 20 0 

7.171 5 83 0 

6.958.172 6 29.760 0 

75.472.637 6 327.205 0 

mero combinatorio, que naturalmente admite 

otras variaciones, lo que parece lógico es decantarse por acometer la reforma tanto de la 

normativa como de las estructuras actuales y aprovechar el Fondo de Reserva de Ordenación 

y a su vez para sufragar los costes de 


